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PORTRAIT AU 30 JUIN 2019 

 
 
 
MISSION  
 
L’AQCS rassemble, forme et soutient ses membres. Elle les représente et prend position dans tous les aspects qui affectent leur vie 
professionnelle. Elle contribue également au développement du réseau de l’éducation. 
 
 
OBJECTIFS STRATÉGIQUES 2017-2020 
 

• Améliorer l’offre de services en développement professionnel. 
• Améliorer le positionnement stratégique et le rayonnement de l’AQCS. 
• Assurer la vitalité et la pérennité des commissions professionnelles et des sections par un accompagnement planifié et organisé. 
• Moderniser notre modèle de gouvernance en lien avec les avancées dans ce domaine. 
• Obtenir une meilleure reconnaissance du statut de cadre et l’amélioration de leurs conditions d’exercice tout en poursuivant leur 

accompagnement individuel.   

2 371 cadres
dont 353 

nouvelles adhésions
en 2018-2019 
Hommes :  1 003 (42 %)
Femmes :  1 368 (58 %)

72 
commissions 

scolaires

56 
sections

11 
commissions 

professionnelles
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  CONSEIL D’ADMINISTRATION 2018-2019 
 
 

 

 
 
Rémi Asselin 
Président du conseil 
d’administration 
 
Directeur des ressources 
informatiques 
CS Marguerite-Bourgeoys 
 

 

 

 
 
Benoît LeBel 
Vice-président 
 
Directeur du service de la formation 
générale adulte et professionnelle 
CS de la Seigneurie-des-Mille-Îles 

 

 
 
Rémi Lupien 
Trésorier   
 
Directeur du service  
des ressources financières 
CS des Portages-de-l’Outaouais 

 

 

 
Érick Gaboury 
Responsable du Comité des 
relations professionnelles 
 
Directeur du service  
des ressources humaines 
CS des Premières-Seigneuries 

 

 
Julie Larouche 
Responsable du Collège des 
commissions professionnelles 
 
Régisseuse du service du transport 
CS de la Pointe-de-l’Île 

 

 

 
 
Sophie Dubé 
Administratrice 
 
Directrice des services éducatifs 
CS Marie-Victorin 
 

 

 
 
Chantal Giguère 
Administratrice 
 
Secrétaire générale  
et directrice du service du transport 
CS de l’Estuaire 
 

   

     

   

 

 
 
 
Jean-François Parent 
Président-directeur général 
 
Association québécoise  
des cadres scolaires 
 
 

 
 
 
 

 
Rémunération des administrateurs 
 

 Prime de responsabilité Frais de représentation1 
Présidence 6 000 $ 4 000 $ 
Administrateurs 2 820 $ 1 880 $ 

 

1 Il est à noter que si les frais de représentation ne sont pas entièrement utilisés, ils demeurent au budget de l’AQCS. 
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  MOT DES PRÉSIDENCES 
 
 
 
Être membre AQCS a pris tout son sens en octobre 2018, alors que la population portait au pouvoir un 
gouvernement pressé de transformer les commissions scolaires. Au lendemain de l’élection, votre Association a été 
proactive, en transmettant vos préoccupations au ministre de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur, 
Jean-François Roberge. Vos commissions professionnelles nous ont permis de bâtir des argumentaires solides, 
notamment à l’égard de la gestion optimale des Services éducatifs et des projets de construction et de rénovation 
d’écoles.  
 
Au-delà des dispositions qui encadreront les futurs centres de services scolaires et du modèle de gouvernance qui 
sera retenu, nous savons déjà que ces changements feront appel à votre agilité. L’AQCS sera toujours en première 
ligne pour faire entendre votre voix, et pour vous outiller. 
 
Notre calendrier associatif 2018-2019 a été fort chargé : en plus des affaires publiques, nous nous sommes penchés 
sur l’ouverture des prochains pourparlers entourant le renouvellement de nos conditions d’emploi, ainsi que 
sur les enjeux posés par notre plan de classification. Nous avons également adopté de nouveaux règlements 
généraux pour l’AQCS, incluant une formule de gouvernance où M. Jean-François Parent est devenu président-
directeur général. Sans compter la tenue de toutes les sessions de perfectionnement et les formations de 
gestion, une offre accrue grâce à des partenariats interassociatifs. 
 
En période électorale, l’AQCS a positionné les cadres scolaires comme experts de la réussite. Ne cessons pas de 
cultiver cette conviction. Soyons fiers de transmettre notre vision et notre expérience terrain, qui contribuent, hors 
de tout doute, à la réussite éducative des élèves.  
 

 

 

 
  

 
Rémi Asselin 

Président du conseil d’administration 
 Jean-François Parent 

Président-directeur général 

Réalisations AQCS 2018-2019 en bref 
 

• Soutien continu aux membres en matière de relations du travail  
• Vigie et actions concertées relatives au droit à la négociation collective des cadres  
• Développement d’une application Web pour le développement des compétences des cadres  
• Première collaboration entre la CPTI et la CPSSGC pour élaborer un atelier conjoint  
• Sur le site : activités des sections et Répertoire des expertises  
• 7 avis : gratuité scolaire, rénovation et construction d’écoles, gestion des services éducatifs, 

taxation scolaire, récréations, etc. 



4 
 

 
 

 

  UNE GOUVERNANCE QUI ÉVOLUE 
 
 
 
Le 3 mai 2019, en assemblée générale extraordinaire, nos membres ont adopté une nouvelle version des règlements 
généraux de l’AQCS. Ce projet important, ancré dans notre plan stratégique 2017-2020, s’est concrétisé après 
plusieurs étapes de travail et de consultation. 
 
 
Objectifs de la révision des règlements généraux  

• Revoir notre gouvernance (en faisant notamment 
évoluer le rôle du CA, du président et du DG)  

• Consolider le mandat du Conseil général et de 
l’Assemblée générale  

• Accroître l’efficience du CA, notamment par la 
création de trois comités dédiés : finances, 
gouvernance et stratégie (avec de nouvelles 
procédures pour l’élection des administrateurs)  

• Adapter les règlements généraux aux 
développements contemporains de notre vie 
associative 

 
 
Étapes d’adoption 

• Année 2017-2018 : réflexion du CA sur la révision 
des règlements généraux 

• 15 mars 2019 : proposition de modifications 
déposée au Conseil général 

• 27 mars au 12 avril 2019 : consultation 
électronique auprès des membres, avec vidéo 
explicative 

• 16 avril 2019 : séance de questions/réponses en 
ligne pour les membres 

• 18 avril 2019 : dernière version modifiée envoyée 
aux membres 

• 3 mai 2019 : assemblée générale extraordinaire, 
en webinaire simultané, avec adoption des 
règlements généraux 

Résumé des modifications apportées 

• M. Jean-François Parent, directeur général, 
devient président-directeur général. Son rôle en 
matière de représentation et d’affaires publiques 
s’accroît, puisqu’il est désormais porte-parole de 
l’AQCS. M. Parent aura par ailleurs une reddition 
de comptes plus importante à réaliser auprès du 
CA.  

• M. Rémi Asselin, président, conserve ses fonctions 
à l’égard du conseil d’administration.  

• L’Assemblée générale sera appelée à voter, sur 
recommandation du CA, quant au renouvellement 
des conditions de travail nationales des membres 
et à fixer le taux de cotisation à l’AQCS.  

• Le Conseil général devra être consulté par le CA 
avant l’adoption des politiques de l’AQCS et sur les 
grandes orientations lors du renouvellement des 
conditions de travail nationales des membres.  

• Trois comités sont mis en place, pour soutenir le 
CA : finances, gouvernance et stratégie.  

• De nouvelles procédures d’élection des 
administrateurs ont été déployées pour les 
élections de juin 2019. Le comité gouvernance a 
soumis des suggestions quant aux candidatures 
reçues. 
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  RELATIONS DU TRAVAIL 
 
 
 
Présidences de section : des initiatives fort appréciées 

Journée d’accueil des nouvelles présidences de section 
Le 1er novembre 2018, à l’occasion des instances de l’AQCS, le service des relations du travail a tenu une journée 
d’accueil des nouvelles présidences de section. Ces dernières ont pu en apprendre davantage sur les services de 
l’AQCS, sur leurs responsabilités à titre de 
présidences, de même qu’au sujet des encadrements 
administratifs et légaux applicables à leur rôle ainsi 
que sur les conditions de travail des cadres. Au 
surplus, des exercices de mise en situation leur ont 
permis de tester leurs connaissances. La mise à jour 
d’un guide pratique sur les rôles et responsabilités des 
présidences de section a été présentée à cette 
occasion. 
 

 

Formation sur les modifications au RRQ 
Les présidences de section ont été conviées à une demi-journée de formation sur les modifications au Régime des 
rentes du Québec (RRQ), lesquelles entraient en vigueur le 1er janvier 2019. Mme Nadyne Daigle, directrice générale 

du Regroupement des associations de cadres en matière 
d’assurance et de retraite (RACAR), a présenté les 
différentes modifications applicables ainsi que leurs 
implications sur la coordination avec le Régime de retraite 
du personnel d’encadrement (RRPE). 

 

 

 

Rayonnement des sections sur le Web  
La rubrique « Activités des sections » sur le www.aqcs.ca a été lancée en novembre 2018, afin de permettre aux 
conseils de section de partager des articles sur des réalisations ou des événements liés à leur vie associative. En 
quelques mois, 30 sections ont fait paraître des textes inspirants. Les présidences ont également pu mettre en ligne 
des modèles de communication auprès des membres qui ont fait leurs preuves.  
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Évaluation de la qualité des services d’accompagnement des relations du travail 

Dans un souci d’amélioration continue, un court sondage a été préparé à l’intention des membres ayant eu recours au 
service des relations du travail, afin de recueillir leurs commentaires relatifs à leur expérience. Les 103 membres ayant 
communiqué avec cette équipe entre janvier et avril 2019 ont été invités à répondre au sondage. De ce nombre, 
51 membres ont participé au sondage.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

73 %

27 %

Très satisfait

Satisfait

Taux de satisfaction

39 %

33 %

18 %

4 %
6 %

Moins de 12 h

De 12 h à 24 h

De 24 h à 48 h

De 48 h à 72 h

Plus de 72 h

Délai de retour d'appel - Pourcentage de répondants

30 %

25 %

21 %

14 %

10 %

Retraite

Classification

Mesures
disciplinaires

Conditions
locales

Difficultés
relationnelles

Objets de consultation
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Évolution des dossiers d’assurance collective et de retraite 

En matière d’assurance collective et de retraite, plusieurs dossiers sont demeurés en attente de développement de la 
part du Secrétariat du Conseil du trésor (SCT) : 

 
• Régime d’assurance collective des retraités 

Rappelons que les discussions quant à l’avenir du 
régime d’assurance collective des cadres retraités 
ont débuté en octobre 2016. À la suite de 
consultations menées, plus de 80 % des cadres 
des associations se sont dit en faveur de l’abolition 
du régime en raison du coût exorbitant des primes 
annuelles. Les travaux menés par la suite avec les 
retraités n’ont malheureusement pas permis 
d’arriver à un consensus, ces derniers s’opposant 
à la terminaison du régime.  

 
• Retour au travail des cadres retraités 

Par l’entremise du RACAR, l’AQCS demande, 
depuis juin 2018, de revoir les règles de retour au 
travail des retraités afin de permettre certains 
assouplissements sans mettre à risque le régime 
de retraite. Ce n’est qu’au printemps qu’ont débuté 
les discussions à ce sujet, lesquelles se sont 
poursuivies au cours de l’été. Un dénouement est 
attendu à l’automne 2019 dans ce dossier. 
 

• Comité de travail sur la problématique des 
transferts RREGOP-RRPE 
Plusieurs modifications ont été apportées dans les 
dernières années aux dispositions du Régime de 
retraite du personnel d’encadrement (RRPE) afin 
d’en assurer la santé financière.  
 
Malgré les effets positifs de ces changements sur 
la caisse de retraite des cadres, la problématique 
des transferts RREGOP-RRPE n’a toujours pas été 
solutionnée. Aussi, à plus long terme, l’avenir du 
régime demeure compromis en raison des coûts et 
de l’effet de maturité engendrés par les transferts 
RREGOP-RRPE.  
 
Un comité de travail conjoint, comptant des 
représentants des associations de cadres et du 
SCT, a donc été mis en place avec le mandat 
d’explorer les avenues de solutions viables et 
pérennes pour le RRPE. Les travaux du comité 
doivent se poursuivre au cours de la prochaine 
année. C’est à suivre !  

 
 
 

 
Travaux du Comité des relations professionnelles 
 
Le Comité des relations professionnelles (CRP) regroupe des membres désignés tous les ans lors de la réunion de 
juin du Conseil général. Le CRP a notamment pour mandat d’identifier, de valider et de prioriser les dossiers collectifs 
des relations du travail. Au cours de l’année 2017-2018, le CRP s’est réuni le 14 mars 2019 et le 13 juin 2019. Les 
principaux sujets de discussion du comité ont été les suivants : 
 

• Actualisation du plan de classification 
• Enjeux du Régime de retraite du personnel d’encadrement (RRPE) 
• Assurances collectives des cadres actifs et des retraités 
• Retour au travail des pensionnés  

Nombre de cas d’accompagnement personnalisé 
• 165 réponses pour des demandes d’information sur les conditions de travail  
• 193 réponses pour des demandes de conseil liées à des problématiques au travail 
• 41 cas ayant requis l’assistance de M. Conrad Berry et de Mme Anne-Marie Dussault du service des 

relations du travail (pour un total de 282 interventions) 
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Visite des sections 2018-2019  

 
Date Personne-ressource Section Sujets abordés 

2018-09-06 Conrad Berry Pointe-de-l’Île Positionnement médiatique de l’AQCS, 
amendements réglementaires adoptés 
par le Conseil du trésor, RRPE : objets 
des prochains pourparlers, assurance 
collective des cadres retraités 

2018-09-21 Jean-François Parent Marguerite-Bourgeoys Services de l’AQCS et dossiers en 
cours 

2018-11-14 Jean-François Parent Patriotes-Riverside Services de l’AQCS et dossiers en 
cours 

2018-11-15 Jean-François Parent Capitale Services de l’AQCS et dossiers en 
cours 

2018-12-06 Conrad Berry Val-des-Cerfs Services de l’AQCS et dossiers en 
cours 

2018-12-12 Conrad Berry Chemin-du-Roy Modifications aux Règlements, 
protection salariale, régime de 
retraite, assurances SSQ  

2019-01-30 Josée St-Hilaire Lanaudière Service des communications et site de 
l’AQCS 

2019-02-07 Conrad Berry Navigateurs Retraite, assurance collective et plan 
de classification 

2019-03-18 Jean-François Parent Charlevoix Services de l’AQCS et dossiers en 
cours 

2019-05-02 Conrad Berry Estuaire Dossiers de relations du travail en 
cours   

2019-05-15 Conrad Berry Outaouais Conditions de travail et importance du 
rôle du Comité des relations 
professionnelles (CRP) 

2019-05-16 Anne-Marie Dussault Patriotes-Riverside Entente 2016-2020 sur la 
rémunération globale et dossiers de 
relations du travail en cours 

2019-05-16 Conrad Berry Montréal Rencontre des membres de la section 
2019-05-28 Jean-François Parent Premières-Seigneuries Services de l’AQCS et dossiers en 

cours 
2019-05-28 Jean-François Parent Lanaudière Services de l’AQCS et dossiers en 

cours  
2019-06-03 Conrad Berry Fleuve-et-des-Lacs Entente 2016-2020 sur la 

rémunération globale et dossiers de 
relations du travail en cours 

2019-06-04 Jean-François Parent Pointe-de-l’Île Services de l’AQCS et dossiers en 
cours 

2019-06-05 Conrad Berry Kamouraska-Rivière- 
du-Loup 

Entente 2016-2020 sur la 
rémunération globale et dossiers de 
relations du travail en cours 
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  DÉVELOPPEMENT PROFESSIONNEL  
 
 
 
Nouvelle application Web  
 
Le service du développement professionnel de l’AQCS a mis en place 
une nouvelle application Web permettant aux cadres scolaires d’évaluer 
leurs compétences en continu et d’être conseillés sur les formations ou 
les ressources les plus adaptées à leurs besoins. Un lancement officiel 
était prévu à Québec et à Montréal au mois de septembre 2019. 
 
 
 
Offre de formations sur mesure 
 
Au cours de l’année 2018-2019, plusieurs formations en gestion ont trouvé leur place dans notre calendrier. Grâce à 
nos partenariats interassociatifs et toujours soucieux de répondre aux besoins de nos membres, nous avons pris soin 
d’organiser des activités diversifiées, en formule webinaire ou en salle. 
 
Les résultats obtenus lors des différentes évaluations ont démontré un très grand degré de satisfaction de la part des 
participants. En effet, ces activités favorisent non seulement le développement de nouvelles compétences mais elles 
contribuent également à partager des expertises et des pratiques. En coorganisant ces formations avec nos 
partenaires, nous générons des économies, nous pouvons tenir des activités en région et présenter un plus grand 
nombre de formations à distance.  
 
 

Formations en gestion 

Dates Clientèles Thème Participants 

4 octobre 2018 
17 octobre 2018 
18 octobre 2018 
25 octobre 2018 
20 novembre 2018 
21 novembre 2018 
28 novembre 2018 
6 décembre 2018 

AQCS 
 

Association des 
cadres des collèges 

du Québec 
 

Alliance des cadres  
de l’État 

La délégation : un acte de leadership 
Retraite : possibilités et réalité 
Intégration dans de nouvelles fonctions 
La civilité au travail 
L’approche appréciative en contexte de changement 
La délégation : un acte de leadership 
Retraite : possibilités et réalité 
Rétention performante employabilité durable : comprendre pour mieux gérer 
 

27 
11 
40 
19 
26 
20 
16 
21 

18 janvier 2019 
25 janvier 2019 
8 février 2019 
15 février 2019 
19 février 2019 
21 février 2019 
21 février 2019 
28 février 2019 
10 avril 2019 
11 avril 2019 
17 avril 2019 
3 mai 2019 
9 mai 2019 
16 mai 2019 
16 mai 2019 

 
AQCS 

 
Association des 

cadres des collèges 
du Québec 

 
Alliance des cadres  

de l’État  
 

Association des 
gestionnaires des 
établissements de 

santé et de services 
sociaux 

 

Rétroaction et reconnaissance au quotidien 
Gérer les comportements inadéquats en toute légitimité 
L’innovation collective à portée de main 
Leadership et pratiques de direction 
Osez être un gestionnaire de choix 
La délégation : un acte de leadership 
Retraite : possibilités et réalité 
Gérer les comportements inadéquats en toute légitimité 
Retraite : possibilités et réalité 
La délégation : un acte de leadership 
Intégration dans de nouvelles fonctions 
Performance Management 
Rétention performante employabilité durable : comprendre pour mieux gérer 
Osez être un gestionnaire de choix 
L’approche appréciative en contexte de changement 

25 
10 
22 
27 
13 
16 
14 
17 
8 
16 
21 
14 
12 
23 
19 
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Sessions de perfectionnement 

Dates Clientèles Thème Participants 

7 au 9 novembre 
2018 

CP des services des 
ressources matérielles 
CP des services 
administratifs 
d’établissement 
CP des services de 
l’approvisionnement 
et de la gestion 
contractuelle 

10 ans ensemble : Acteurs de réussites Total : 227 
Membres : 185 
Non-membres : 42 

7 et 8 février 2019 CP des services des 
ressources humaines 

Conquérir et fidéliser les talents Total : 79 
Membres : 76 
Non-membres : 3 

20 au 22 mars 
2019 

CP des services du 
transport 

CollaborAction Total : 66 
Membres : 50 
Non-membres : 16 

27 au 29 mars 
2019 

CP des services des 
ressources financières 

Accueillons le changement Total : 171 
Membres : 130 
Non-membres : 41 

10 au 12 avril 2019 CP des technologies 
de l’information 

La gestion des risques : une action concertée Total : 81 
Membres : 73 
Non-membres : 8 

10 au 12 avril 2019 CP des services des 
secrétaires généraux 
et des 
communications 

Le travail collaboratif en action Total : 80 
Membres : 64 
Non-membres : 16 

9 et 10 mai 2019 CP des services de 
l’approvisionnement 
et de la gestion 
contractuelle 

Colloque annuel sur l’approvisionnement et la gestion 
contractuelle dans le réseau de l’éducation 

Total : 155 
Membres : 43 
Non-membres : 112 

17 mai 2019 CP des services 
éducatifs 

Vers l’émergence d’une culture de collaboration : un enjeu de 
structure ou une question de posture ? 

Total : 34 
Membres : 31 
Non-membres : 3 

23 et 24 mai 2019 CP de l’organisation 
scolaire 

Gestion d’influence Total : 33 
Membres : 29 
Non-membres : 4 

6 et 7 juin 2019 Colloque TREAQ — 
CPFGPE  

Table des 
responsables de 
l’éducation des 
adultes du Québec 
(TREAQ) 

CP formation 
générale, 
professionnelle et aux 
entreprises (CPFGPE) 

Et si l’on s’en parlait… Total : 467 
Membres : 211 
Non-membres : 256 
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Une journée pour les futurs gestionnaires  
 
En collaboration avec l’Association des cadres des collèges du Québec, l’AQCS a tenu deux journées de formation à 
l’intention des futurs gestionnaires, en janvier et en mai 2019. Ces activités ont permis de réunir une quarantaine de 
professionnels, enseignants et membres du personnel de soutien aspirant à un poste de gestion au sein d’une 
commission scolaire ou d’un collège. Des cadres des deux réseaux ont livré des témoignages sur leur cheminement. 
 
L’aspect pratique de cette formation, les échanges avec des gestionnaires d’expérience et le réseautage qui a été 
ainsi favorisé ont été grandement appréciés. Les participants ont pu en savoir plus sur les rôles et les responsabilités 
assumés par les gestionnaires, afin d’enrichir leur réflexion. 
 
 
Le codéveloppement pour les cadres de coordination 
 
En collaboration avec l’Association des cadres des collèges du Québec, l’AQCS a offert au cours de l’année un groupe 
de codéveloppement pour les cadres de coordination qui œuvrent au sein des commissions scolaires et des cégeps. 
Cette activité a permis de réunir, pendant trois journées non continues, huit personnes qui ont pu partager 
différentes préoccupations en lien avec des situations de gestion, tout en réfléchissant à des pistes de solutions. Au 
terme de cette activité, les participants ont constaté que cet espace collaboratif a largement contribué au 
développement de leur pratique professionnelle. 
 
 
Chefs de secrétariat, agentes et agents d’administration 
 
Un comité formé de membres occupant les fonctions de chefs de secrétariat et d’agentes et agents d’administration 
a été créé en 2017-2018, afin de structurer une offre de formation pertinente. Une journée de développement 
professionnel, issue de ces discussions, avait été élaborée et planifiée les 20 et 21 mars 2019. Les commentaires 
exprimés par nos membres ont poussé le comité à reporter la formation à l’automne 2019. Le contenu et la formule 
ont été revisités, afin de susciter l’intérêt d’un maximum de participants. 
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Les travaux du Collège des commissions professionnelles  
 
Sous la présidence de Mme Julie Larouche, le Collège des commissions professionnelles a tenu trois rencontres au 
cours de l’année 2018-2019. Lors de la rencontre du 13 juin 2019, les membres ont échangé à propos de la 
présentation et du contenu du plan d’action 2019-2020, et ce, afin qu’il reflète davantage les mandats qui sont 
confiés au Collège des commissions professionnelles. Une rencontre devait avoir lieu à l’automne 2019 pour définir 
les objectifs qui composeront ce plan d’action 2019-2020. 

 
L’équipe de la permanence de l’AQCS remercie les membres du Collège des commissions professionnelles qui, par 
leur expertise et leur dévouement, contribuent au développement professionnel des cadres scolaires. 
 
 
Les travaux des commissions professionnelles  
 
Les commissions professionnelles (CP) regroupent les membres d’un 
même secteur d’activité. Leur rôle est de promouvoir les intérêts 
professionnels des membres, de favoriser les échanges, de 
participer à la rédaction d’avis et de mémoires et de siéger à 
différents comités. 
 
Voici quelques réalisations 2018-2019 des CP. Leurs plans d’action 
respectifs peuvent être consultés au www.aqcs.ca. 
 
 
• CP de l’organisation scolaire : cette CP a 

collaboré à la rédaction d’un avis de l’AQCS déposé 
dans le cadre de la commission parlementaire sur le 
projet de loi no 12 (gratuité scolaire), ainsi qu’à des 
pistes de réflexion dédiées au ministre 
Jean-François Roberge au sujet des frais assumés 
par les parents et sur la mise en place de deux 
périodes de détente de 20 minutes dans les écoles. 
 

• CP des services administratifs 
d’établissement : l’accueil personnalisé des 
membres fait partie des priorités du conseil de 
cette CP. Plusieurs membres ont d’ailleurs accepté 
d’adhérer au projet du Répertoire des expertises, 
en offrant de partager leurs expériences 
professionnelles aux collègues qui les contacteront. 
 

• CP des services de l’approvisionnement : afin 
de refléter davantage le rôle et les responsabilités 
des approvisionneurs du réseau scolaire, la 
Commission professionnelle des services de 
l’approvisionnement a modifié son identité. 
Dorénavant, on parlera de la Commission 
professionnelle des services de l’approvisionnement 
et de la gestion contractuelle. De plus, la CPSAGC a 
tenu en mai 2019, un colloque sur 
l’approvisionnement et la gestion contractuelle, en 
collaboration avec des partenaires. Cette première 
édition a permis de réunir 150 gestionnaires 
provenant des réseaux scolaire, collégial et 
universitaire. Ce nouvel événement remplace la 
Journée annuelle des approvisionnements qui était 
sous la responsabilité de la CPSAGC. 

 
• CP des services des ressources financières : 

cette CP a contribué à la rédaction de plusieurs avis 
de l’AQCS, portant sur les règles budgétaires, la 
gestion des projets d’investissement, le projet de loi 
no 3 visant l’instauration d’un taux unique de 
taxation scolaire et le projet de loi no 12 sur la 
gratuité scolaire. Pour le bénéfice de ses membres, 
la CPSRF a procédé à l’actualisation du Guide de 
taxes. Ce nouvel outil a été élaboré en collaboration 
avec le groupe Mallette et il prend davantage en 
compte la réalité des commissions scolaires. 

 
• CP des services des ressources humaines : le 

conseil de cette CP a coordonné la tenue d’un 
sondage sur l’évolution du recrutement des 
nouvelles ressources (personnel professionnel, 
enseignant et de soutien), ainsi qu’une vaste 
consultation sur les constats et les pratiques mises 
en place dans les commissions scolaires. Les 
résultats de cette dernière étude sont à la base 
d’un avis sur la pénurie de personnel, déposé à 
l’automne 2019. La CPSRH a également organisé 
un premier webinaire pour ses membres, portant 
sur les droits d’auteur liés au matériel pédagogique 
développé par les enseignants. Plus de 60 
personnes provenant de la CPSRH et la CPSSGC ont 
participé. 

 

  
 
 

http://www.aqcs.ca/
https://www.aqcs.ca/commissions-professionnelles/organisation-scolaire/
https://www.aqcs.ca/commissions-professionnelles/services-approvisionnement/
https://www.aqcs.ca/commissions-professionnelles/services-des-ressources-financieres/
https://www.aqcs.ca/commissions-professionnelles/services-des-ressources-humaines/
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• CP des services des ressources matérielles : 
soucieuse de soutenir le développement des 
compétences de ses membres, la CPSRM a offert 
en marge de sa session de perfectionnement 
annuelle deux journées de formation 
additionnelles. Les membres ont été conviés à une 
présentation des travaux liés au Lab-École et à 
une formation sur mesure intitulée « Les relations 
entre les commissions scolaires et les 
professionnels de la construction ». La CP a par 
ailleurs soutenu la préparation et la présentation 
au ministre Jean-François Roberge de 
recommandations visant à améliorer l’efficacité de 
l’entretien des écoles, de la gestion des projets 
d’investissement et des ajouts d’espaces, et de 
l’avis AQCS sur les règles budgétaires 2019-2020. 

 
• CP des services éducatifs : la CPSÉ a réalisé un 

projet spécifique sur le recensement de 
l’organisation des services pédagogiques et 
complémentaires dans les commissions scolaires 
du Québec. Elle a également participé à la 
rédaction de pistes de réflexion destinées au 
ministre Jean-François Roberge sur les frais 
assumés par les parents, la gestion optimale des 
services éducatifs (sous l’angle d’une possible 
transformation des CS) et le projet de loi no 12 
(gratuité scolaire). 
 

• CP des services du transport : cette CP a prêté 
sa précieuse collaboration à la rédaction de pistes 
de réflexion au sujet des deux périodes de 
détente de 20 minutes dans les écoles et de l’avis 
AQCS sur les règles budgétaires 2019-2020.  
 

• CP des technologies de l’information : la 
tenue simultanée des sessions de 
perfectionnement de la CPTI et de la CPSSGC a 
permis l’organisation d’un premier atelier conjoint, 
sous le thème « Cyberattaques : simulation de cas 
et leçons à retenir ». Cette proposition a obtenu 
beaucoup de succès auprès des participants, et a 
favorisé la mise en commun des expertises. 
 

• CP de la formation générale, professionnelle 
et aux entreprises : le 3e colloque conjoint 
TRÉAQ et CPFGPE a eu lieu les 6 et 7 juin 2019, 
au Centre de congrès et d’expositions de Lévis. 
Sur 361 inscriptions, 213 personnes étaient des 
gestionnaires. Lors du colloque, M. Serge 
Lacourcière, directeur de centres FP et FGA de la 
CS des Hauts-Bois-de-l’Outaouais, a reçu la 
reconnaissance Honneur au mérite destinée à un 
gestionnaire. 

 
• CP des services du secrétariat général et des 

communications : la CPSSGC a soutenu la 
rédaction de l’avis de l’AQCS sur le projet de loi 
no 12 (gratuité scolaire) et a commencé la mise à 
jour de la Loi sur l’instruction publique annotée, qui 
va se poursuivre. À l’occasion de la session de 
perfectionnement de la CP, M. Érick Parent, 
secrétaire général et directeur des communications 
de la CS de la Capitale, a remporté le Prix 
gestionnaire émérite 2019. Le leadership et la 
rigueur de M. Parent ont été soulignés.  

 
 
 

 
 
 

Comité de perfectionnement des cadres et gérants (CPCG)  
 
L’arrivée d’un nouveau gouvernement a occasionné des retards importants dans le versement de la subvention. 
Malheureusement, nous n’avons pas été en mesure de traiter rapidement les remboursements, puisque le versement 
de la subvention a été effectué en juin. Le bilan financier au 30 juin 2019 fait état d’un surplus de l’ordre de 
22 628 $. Comme l’an passé, les membres du CPCG ont convenu, après avoir obtenu l’autorisation du MESS, 
d’affecter cette somme à la poursuite du développement de l’application Web Clic Gestion ainsi qu’à sa mise à jour 
annuelle. Nous tenons à remercier les membres du CPCG pour leur contribution à la réalisation des objectifs fixés. 

 
 

  Le CPCG en chiffres 
 
Montant remboursé : 218 359,20 $ 

• Formations sur mesure : 8 700 $ 
• Colloques et congrès : 87 232,35 $ 
• Formations créditées : 116 836,43 $ 

 
Nombre de formations : 67 
Nombre total de personnes admissibles : 2 286 

 

https://www.aqcs.ca/commissions-professionnelles/services-des-ressources-materielles/
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=27155
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=27155
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=27155
https://www.aqcs.ca/commissions-professionnelles/technologies-de-linformation/
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Formations des sections 2018-2019 
 

Date Section Titre de l’activité 

2019-03-14 Beauce-Etchemin La persévérance 

2019-02-28 Centre-du-Québec La prévention des différends en milieu de travail 

2019-05-14 Capitale Groupe de coaching par les pairs 

2019-03-29 Hautes-Rivières Le climat de travail, la responsabilité et l’obligation de 
tous 

2018-11-30 Deux-Rives Événement de mobilisation — Gestion financière 

2019-02-26 Golfe Habiletés politiques, soyez un joueur stratégique 

2019-05-01 Estrie Développer le leadership grâce à l’intelligence 
émotionnelle 

2018-08-20 Marguerite-Bourgeoys Colloque début d’année 2018-2019 

2019-02-28 Marie-Victorin Introspection du gestionnaire en contexte de formation 
continue 

2019-05-16 Montréal Agilité organisationnelle et rédaction efficace 

2018-11-29 Outaouais L’optimisation de votre plein potentiel 

2019-05-03 Rives-du-Saguenay Le succès, c’est dans la tête et dans le cœur 

2019-01-14 Seigneurie-des-Mille-Îles Les entrevues de sélection 

2019-02-21 Val-des-Cerfs Trouver le bien-être au travail 
Tirer l’eau du puits 

 

 
Section Pays-des-Bleuets 
Mme Chantale Simard, présidente de la section, est entourée des membres du conseil : M. Carl Gauthier, vice-président,  
Mme Audrey Piquette, trésorière, M. Patrice Boivin, directeur et Mme Jacynthe Rodrigue, secrétaire. 
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  AFFAIRES PUBLIQUES ET GOUVERNEMENTALES 
 
 

 
Nouveau gouvernement caquiste 
 
C’est sous le thème « Cadres scolaires : experts de la 
réussite » que se sont articulées nos représentations 
en 2017-2018. Ce message visait à sensibiliser le 
nouveau gouvernement élu à l’importance d’allier les 
cadres à toutes les réflexions touchant le réseau de 
l’éducation : d’autant que le projet de transformer les 
commissions scolaires en centres de services scolaires 
s’est rapidement avéré être un objectif du ministre de 
l’Éducation et de l’Enseignement supérieur, 
Jean-François Roberge. Nos argumentaires ont 
largement porté sur l’offre de services directs aux 
élèves déployée par les cadres et sur le souhait des 
membres de partager leur expertise.  
 

 
 

Interventions dans le réseau de l’éducation 
 
M. Jean-François Parent, PDG de l’AQCS, était 
intervenant au congrès de l’ACFAS, le 27 mai 2019. Il 
a animé un segment de présentation sous le thème 
« La pertinence d’une meilleure collaboration nationale 
sur la recherche en éducation : mieux servir la 
pratique ».  
 
M. Parent a également été invité à se prononcer sur le 
profil des gestionnaires à l’ère du 4.0, à l’occasion du 
colloque de l’Association des cadres des collèges du 
Québec, le 8 novembre 2018.  
 
Présence Web 
 
• www.aqcs.ca : près de 17 000 visites uniques 
• Hausse de près de 200 abonnés Facebook 

(total : 643 personnes) 
• 21 publications de l’InformAQCS  
• Plus de 100 publications Facebook, Twitter et 

LinkedIn 
• Mise en ligne de plusieurs vidéos, sur différents 

sujets : rentrée et élections, modifications à nos 
règlements généraux, rencontre avec le ministre 
Jean-François Roberge, Prix Cadre scolaire 
émérite 
 

 
Sondage sur nos outils de communication 
 
Un sondage en ligne d’appréciation sur les outils de 
communication internes et externes de l’AQCS a été 
mené, du 15 au 30 mai 2019. Nous avons obtenu 
408 réponses, provenant entre autres de 
31 présidences de section.  
 
• 75 % des répondants préfèrent l’InformAQCS 

pour être renseignés des dossiers AQCS. Cette 
infolettre contribue au sentiment d’appartenance 
et à l’assurance des membres que l’équipe 
permanente travaille pour eux.  

• La navigation sur notre site Internet a obtenu la 
note de 4/5.  

• Des webinaires sur l’heure du midi, pour aborder 
différents dossiers, intéressaient 82 % des 
sondés.  

 
 
Répertoire des expertises 
 
En décembre 2018, nos membres souhaitant partager 
des expériences ou des connaissances particulières 
ont été conviés à s’inscrire au Répertoire des 
expertises. Cette nouvelle plateforme Web, accessible 
par notre site Internet, permet aux cadres devant 
relever un défi professionnel de trouver un allié au 
sein de leur réseau AQCS. Les membres inscrits 
offrent leur soutien sous forme de coaching, 
d’entretien téléphonique, de rencontre ou autre. 
 
Rapidement, 21 membres se sont inscrits comme 
ressources disponibles. La stratégie de communication 
pour faire connaître cet outil devait se poursuivre en 
2019-2020. 
 
 

 
 
 

  

http://www.aqcs.ca/


16 
 

 
Cadres scolaires émérites 
 
Trois membres AQCS qui se démarquent par leurs réalisations, leur engagement et leur 
expertise ont reçu le Prix Cadre scolaire émérite, le vendredi 14 juin 2019, à l’occasion de 
notre assemblée générale. Ce prix était décerné en partenariat avec l’ADIGECS et l’ADGCSAQ.  
 
 

 
Madame Nathalie A. Charette  
Directrice des ressources financières, matérielles et du transport scolaire  
Commission scolaire au Cœur-des-Vallées  
 
Depuis 15 ans, Mme Charette exerce un leadership rassembleur et inspirant. Elle a établi 
une synergie entre les services administratifs et les établissements de sa commission 
scolaire. L’optimisation de la gestion financière du transport de son organisation et la 
construction du terrain synthétique de l’école secondaire Hormisdas-Gamelin sont au 
nombre de ses réalisations. 
 

 
 

 
Monsieur Sylvain Lachaîne  
Directeur du Centre Champagnat — formation générale des adultes  
Commission scolaire de Montréal  
 
M. Lachaîne est profondément engagé dans le développement d’une offre éducative de 
grande qualité pour les jeunes adultes présentant de multiples handicaps, afin que 
ceux-ci puissent atteindre leur plein potentiel. Il a collaboré avec le regroupement 
Parents-Aidants pour la vie, dans la mise sur pied d’un projet pour le maintien des 
acquis d’étudiants de 21 à 35 ans. M. Lachaîne a entre autres contribué à la création 
d’une plateforme informatisée pour la formation à distance. 
 

 
 
Madame Danielle Leblanc  
Directrice du Centre de formation du transport routier de Saint-Jérôme  
Commission scolaire de la Rivière-du-Nord 
 
Mme Leblanc se distingue par sa gestion participative, sa fibre entrepreneuriale et son 
souci de pallier la pénurie de main-d’œuvre qui frappe le secteur du transport. Elle a 
développé des partenariats importants, notamment en lien avec les technologies 
durables. Elle a mis en place une collaboration avec le Cégep de Saint-Jérôme, afin que 
son centre devienne le pôle national d’expertise en technologie de l’électrification des 
transports. Mme Leblanc s’implique également pour augmenter le nombre de femmes 
au volant de camions lourds. 

 
 
Comité de sélection 2019 
Normand Lessard, directeur général de la Commission scolaire de la Beauce-Etchemin 
Christian Pleau, directeur général de la Commission scolaire des Découvreurs 
Rémi Asselin, président de l’Association québécoise des cadres scolaires 
Jean-François Parent, directeur général de l’Association québécoise des cadres scolaires 
Sandra Coulombe, présidente de la Commission professionnelle des services des ressources humaines 
Lise Madore, présidente de la Fédération québécoise des directions d’établissement d’enseignement 
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Publications 
 

Date Commission 
professionnelle ayant 

collaboré à la rédaction 

Mémoire ou avis Communiqué de presse ou autre 

2018-09-04   Lettre ouverte :  
« Derrière les enseignants, une 
expertise à découvrir »  

2018-10-02   Communiqué de presse :  
« L’AQCS collaborera avec les élus 
pour le développement du réseau » 

2018-10-04   Communiqué de presse :  
Semaine pour l’école publique — 
« Notre école publique, on l’aime… 
pour tellement de raisons ! » 

2018-10-18   Communiqué de presse :  
« L’AQCS met l’expertise de ses 
membres au service du nouveau 
ministre » 

2018-12-18 CP des services éducatifs  Éléments de réflexion concernant 
les frais assumés par les parents 

 

2019-01-24 CP des services des 
ressources matérielles 

Recommandations visant à 
améliorer l’efficacité de l’entretien 
des écoles, de la gestion des 
projets d’investissement et des 
ajouts d’espaces 

 

2019-01-24 CP des services éducatifs Avis relatif à une gestion optimale 
des services éducatifs des 
commissions scolaires 

 

2019-02-04 CP des services des 
ressources financières 

Avis relatif au projet de loi no 3 
visant l’instauration d’un taux 
unique de taxation scolaire 

 

2019-03-19 CP des services du secrétariat 
général et des 
communications 

Concilier gratuité et qualité - 
Mémoire présenté dans le cadre 
du projet de loi no 12 : Loi visant 
à préciser la portée du droit à la 
gratuité scolaire et à permettre 
l’encadrement de certaines 
contributions financières pouvant 
être exigées 

Communiqué de presse :  
« Projet de loi no 12 – L’AQCS 
souhaite des clarifications » 

2019-04-02 CP de l’organisation scolaire, 
CP des services du transport 

Pistes de réflexion au sujet des 
deux périodes de détente de 
20 minutes dans les écoles 

 

2019-04-12 Plusieurs CP : des services 
des ressources financières, 
des ressources matérielles, 
des technologies de 
l’information, de la formation 
générale, professionnelle et 
aux entreprises, des services 
du transport 

Avis de l’AQCS sur le projet de 
règles budgétaires pour 
l’année 2019-2020 

Communiqué de presse : 
« Budget 2019 – L’AQCS salue les 
investissements mais demeure 
préoccupée par l’entretien des 
écoles » 

2019-06-18   Communiqué de presse :  
« L’AQCS décerne son Prix Cadre 
scolaire émérite à trois gestionnaires 
engagés » 

  

https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=26866
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=26866
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=27155
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=27155
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=27155
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=27155
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=27155
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=27158
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=27158
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=27158
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=27369
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=27369
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=27369
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=28251
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=28251
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=28251
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=28251
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=28251
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=28251
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=28251
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=28251
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=28627
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=28627
https://www.aqcs.ca/wp-content/plugins/api-aqcs/download.php?document=28627
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  COMITÉS 
 
 

Au sein des nombreux comités qui permettent à l’AQCS de concrétiser sa mission : des membres engagés, fiers de 
partager leurs expertises. Nous tenons ici à remercier chaleureusement chacun d’entre eux.  
 

Comités du MEES Représentants 

Comité consultatif des administrateurs (CCA) Conrad Berry 

Comité consultatif sur l’éducation à la sexualité Michel Enright 

Comité consultatif sur l’orientation en milieu scolaire Michel Enright 

Comité de gouvernance ÉA-FP Denis Ménard 

- (Sous-comité) Éducation des adultes — ÉA Caroline Comeau, Yolande Vanier 

- (Sous-comité) Formation professionnelle — FP Élise Lacroix, Denis Ménard 

- (Sous-comité) Services complémentaires Josée Lepitre, Isabelle Beaudin 

Comité de recherche et de développement sur les outils technopédagogiques Rémi Asselin 

Comité du personnel de direction d’école (CPDE) Conrad Berry 

Comité du personnel de direction de centre (CPDC) Conrad Berry, Stéphan Laurence 

Comité du personnel de direction de centre FP Jules Goulet, Benoit LeBel 

Comité du personnel de direction de centre FGA René Caron, Denis Champagne,  
Marie Hamel, Patricia Richer 

Comité MEES — Réseau sur les ressources financières et matérielles Francys Robidoux 

- (Sous-comité) Mise à jour du régime financier applicable aux commissions 
scolaires Chantal Beausoleil, Rémi Lupien 

- (Sous-comité) sur la gouvernance des infrastructures François Bergeron 

Consultation sur les modifications des règles budgétaires Chantal Beausoleil, Rémi Lupien,  
Francys Robidoux 

Comité de gestion des infrastructures scolaires (GICS) Patrick Allard, Michel Gagnon,  
Denis Riopel 

Comité de suivi — documentation du nombre de dépassements et croisements 
illégaux des autobus scolaires Jonathan Leggitt 

Comité de vigie mise en œuvre des nouveaux programmes d’études FGA Sylvie Ménard 

Comité MEES Partenaires et groupe de travail Rémi Asselin, Jean-François Parent 

Comité MEES-Réseau — Table Éducation Aline Boulanger 

Comité MTQ/MEES — Sécurité et équipements Jonathan Leggitt 
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Comités du MEES Représentants 

Comité national de pilotage (CNP) de la Stratégie d’intervention Agir 
autrement (SIAA) Michel Turcotte 

Journée pédagogique nationale de la formation professionnelle Chantal Bérubé 

Sous-comité en formation à distance Guylaine Bourque 

Conseil pédagogique interdisciplinaire du Québec (CPIQ) André Lachapelle 

Formation Québec en réseau (services aux entreprises) Guylaine Bourque 

Groupe de concertation en adaptation scolaire (GCAS) Marie-France Martinoli 

Table de concertation nationale en matière d’enseignement à la maison Michel Turcotte 

Table de travail sur l’éducation préscolaire Lyne Robichaud 

 

Autres comités Représentants 

Allô Prof Rémi Asselin 

Assemblée générale annuelle des membres du CTREQ  Martin Caron 

Comité concertation transfert des connaissances en éducation et ses sous-
comités de travail Nicole Labrecque 

Comité de perfectionnement des cadres et des gérants (CPCG) Martin Caron, Cathy Garceau,  
Jean-François Parent 

Comité de pilotage sur les équipements Jonathan Leggitt 

Comité des partenaires de la campagne de sécurité en transport scolaire 
(ATEQ) Julie Larouche 

Comité national de l’entente de complémentarité des services entre le réseau 
de la santé et des services sociaux et le réseau de l’éducation Lise Babin, Marie-France Martinoli 

Comité de pilotage sur l’élaboration du profil de compétences des conseillers 
pédagogiques Nicole Labrecque 

Journée des acquisitions Huguette St-Hilaire 

Regroupement des associations de cadres en matière d’assurance et de 
retraite (RACAR) 

Conrad Berry, Anne-Marie Dussault,  
Jean-François Parent 

Round Table of key representatives of the English educational community Heather Joy Halman 

Table de concertation des DRH France Chevrefils 

Table des gestionnaires du réseau scolaire, diversité ethnoculturelle, 
linguistique et religieuse milieu scolaire Michel Turcotte 

Table nationale de lutte contre l’homophobie du réseau scolaire Maxime Mongeon 

Table provinciale de concertation sur la violence, les jeunes et le milieu 
scolaire Marie-France Dion 
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  PRÉSIDENCES DES COMMISSIONS PROFESSIONNELLES  
  ET DES SECTIONS 
 
 

Saluons l’implication précieuse de ces membres, qui contribuent au dynamisme de toute notre Association. 
 

Commissions professionnelles Présidences 

CP de l’organisation scolaire Roch-André Malo 

CP de la formation générale, professionnelle  
et aux entreprises 

Caroline Comeau et Denis Ménard, coprésidences 

CP des services administratifs d’établissement Francine Lamontagne 

CP des services de l’approvisionnement  
et de la gestion contractuelle 

Michelle Therrien 

CP des services des ressources financières Francys Robidoux 

CP des services des ressources humaines Sandra Coulombe 
Martine Sirois 

CP des services des ressources matérielles Denis Riopel 

CP des services du secrétariat général  
et des communications 

Marie-France Dion 

CP des services du transport Richard Pundzius 

CP des services éducatifs Marie-France Martinoli 

CP des technologies de l’information Stéphane Bilodeau 
 

Sections Présidences 
Affluents Éric Lavoie 
Appalaches André Dallaire 
Baie-des-Chaleurs Denis Gauthier 
Baie-James Normand Larouche 
Beauce-Etchemin Christian Buteau 
Capitale Diane Laberge 
Central Québec Benoît Sévigny 
Centre-du-Québec Benoit Gauthier 
Charlevoix Geneviève Turcotte 
Chemin-du-Roy Félix Goudreau 
Chic-Chocs Stéphanie Côté, Richard Steven 
Comité gestion taxe scolaire Île de Montréal Pierre Venne 
Côte-du-Sud Louis Fillion 
De La Jonquière Francine Lamontagne 
Découvreurs Guillaume Métivier 
Deux-Rives Guy Coutlée 
English-Montréal Sylvie Beaudry 
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Sections Présidences 
English-Montréal Nathalie Lauzière 
Estrie Éric Arseneault 
Estuaire Patrice Deschênes 
Fleuve-et-des-Lacs Isabelle Bergeron 
Golfe Éric Faguy 
Grandes-Seigneuries Jason Trevis 
Harricana Réal Nolet 
Hautes-Rivières Luc Martin 
Îles Martine Bourgeois 
Kamouraska-Rivière-du-Loup Ghislain Lizotte 
La Vérendrye Isabelle Bergeron 
Lac Saint-Jean Manon Lepage 
Lac-Abitibi Yves Dubé 
Lac-Témiscamingue Nicole Lavoie 
Lanaudière Michel Brien 
Laurentides Samuel Fortin 
Laval Christian Robert 
Lester-B.-Pearson Jeffrey Wood 
Marguerite-Bourgeoys Yolande Vanier 
Marie-Victorin Johanne Caron 
Mauricie Jean-François Gamache 
Montréal Isabelle Forget 
Monts-et-Marées Marie-Claude Raymond-Lemieux 
Navigateurs René Caron 
Outaouais Leeza Caron 
Patriotes-Riverside Patrice Filiatreault 
Pays-des-Bleuets Chantale Simard 
Phares Johnny Tardif 
Pierre-Neveu Hugo Charbonneau 
Pointe-de-l’Île François Lemire 
Portneuf Jean-François Lussier 
Premières-Seigneuries Eddy Vallières 
Rives-du-Saguenay Francis Maltais 
Rivière-du-Nord Stéphan Laurence 
Rouyn-Noranda Éric Rousseau 
Seigneurie-des-Mille-Îles Linda Laforest 
Sir-Wilfrid-Laurier Karen Moore 
Sorel-Tracy Sylvain Cloutier 
Val-des-Cerfs Lise Trottier 
Yamaska Gaétan Dion 
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  ÉQUIPE DU SIÈGE SOCIAL 
 
 

 
Direction générale 

 

  
Relations du travail 

 

 
 
Jean-François Parent 
Président-directeur général 

 

 

 
 
Conrad Berry  
CRIA, directeur 

 

 
 
Louyse Trudel 
Agente d’administration 

 

 

 
 
Anne-Marie Dussault 
CRHA, conseillère 

 

 
Danielle Fortier 
Technicienne en administration 
(comptabilité) 
 

 

 

 
 
Maude Caron  
Technicienne en administration  
(relations du travail et effectif) 

 
 

Communications 
 

  
Développement professionnel 

 

 

 
 
Josée St-Hilaire 
Conseillère 

 

 

 
 
Martin Caron  
Coordonnateur 

 

 
 
Lyne Lagacé 
Technicienne  
en administration 

 

 

 
 
Isabelle Rathé  
Régisseure  
(sessions de perfectionnement) 
 

 

 

 

 
 
Elaine Laberge  
Technicienne  
en administration  

 

 

 
 
Sandra Melançon  
Agente de bureau 
(sessions et réception) 

 

 

 
 
Jennyfer Robinson  
Agente de bureau 
(sessions et comptabilité)  
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  RÉPARTITION DES REVENUS ET DES DÉPENSES  
 

 
Revenus d’opérations 
 
Cotisations  2 167 505 $ 
Sessions de perfectionnement  490 836 $ 
Congrès --- 
Produits nets de placements  104 329 $ 
Développement professionnel  41 176 $ 
Subvention --- 
Gestion du comité de perfectionnement des cadres   5 000 $ 
Droits d’entrée  88 $ 
Gain non matérialisé sur placements --- 
Divers  9 045 $ 
Appropriation du surplus --- 
  2 817 979 $ 

 

 

Dépenses d’opérations 
 
Frais de fonctionnement du personnel permanent  1 196 963 $ 
Frais de fonctionnement des instances et comités  872 712 $ 
Frais de fonctionnement de la direction générale  239 024 $ 
Frais généraux et administratifs  295 618 $ 
Perte non matérialisée sur placements  25 942 $ 
Amortissement des immobilisations corporelles  37 141 $ 
Amortissement des actifs incorporels  23 099 $ 
  2 690 499 $ 
 

 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 ASSOCIATION QUÉBÉCOISE DES CADRES SCOLAIRES 

 
 
 Téléphone :  418 654-0014 
 Télécopieur :  418 654-1719              AQCS.CA 
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